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COACH
คือคนที่มีหน้าที่ในการกำหนด
ทิศทางการเล่นและออกคำสั่งหรือ
คำแนะนำต่าง ๆ ให้กับนักกีฬา
เพื่อใช้เวลาลงสนามการแข่งขัน
กีฬา โดยอาจจะกล่าวได้ว่าผู้ฝึก
เป็นคนกำหนดยุทธศาสตร์และวิธี
การของการแข่งกีฬาให้กับนักกีฬา
ของตน ซึ่งผู้ฝึกส่วนใหญ่ก็คือ
นักกีฬาคนหนึ่งที่เคยเล่นและเข้าใจ
ในกีฬาประเภทหนึ�ง ๆ เป�นอย่างดี









ลักษณะของผู้ฝึกสอนที่ดี  
AN ANATOMY OF A GOOD COACH

1. รู้พัฒนาการของนักกีฬา 
2. เป็นคนที่เสียสละ กระตือรือร้น 
3. มีวุฒิภาวะ
4. มีคุณธรรม 
5. มีความยุติธรรม 
6. รู้วิธีการฝึก 
7. สามารถฝึกได้อย่างดีเยี่ยม 
8. ประเมินผลนักกีฬาได้ดี 
9. มีกลวิธี 

10. มีอารมณ์ขัน สนุกสนาน 
11. ใช้คนได้อย่างถูกต้อง 
12. ใส่ใจต่อนักกีฬา 
13. สอนเก่ง 
14. สื่อความหมายเก่ง 
15. รู้จักกระตุ้นนักกีฬา 
16. เป็นคนที่มีวินัย 
17. จัดการเก่ง
18. รู้จักการทํางานของร่างกาย





คุณสมบติัของผูฝ้�กสอนกีฬา
1. มีความรู้ความสามารถในด้านกีฬา ความรอบรู้วิชาการ รู้หลักการฝ�ก
2. ต้องศรัทธาต่อวิชาชีพ การเป็นผู้ฝึกสอนอย่างแท้จริงทําให้มีการปรับปรุงตนเอง กระตือรือร้น
แก้ไขนักกีฬา เอาจริงเอาจังต่อการเป�นผู้ฝ�กสอน
3. รับผิดชอบสูง ห่วงใยในงานและผลที�จะได้รับ ตรงต่อเวลา เป�นตัวอย่างที�ดีให้ นักกีฬา
4. มีความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ กระตือรือร้น อย่าสร้างความเบื่อหน่ายให้กับนักกีฬา รู้จักเปลี่ยนรูป
แบบการฝึกสร้างศรัทธาให้นักกีฬา
5. มีบุคลิกภาพดี สุขภาพสมบูรณ์ มีลักษณะความเป็นผู้นํา ตัดสินใจได้ดี เคารพ รับฟังความคิด
เห็นของผู้อื�น มีความตั�งใจทํางานเพื�อทีม
6. มีคุณธรรม จิตใจเอื�อเฟ�� อ มีน�าใจนักกีฬา เคารพต่อสิทธิของผู้อื�น ไม่ดูถูกผู้ฝ�ก สอนคนอื�น
7. รักและเข้าใจเด็ก มีอารมณ์ดี และร่าเริง ให้ความเสมอภาคต่อทุกคน
8. เป็นผู้นํา และเป็นตัวอย่างที่ดีต่อนักกีฬา มีระเบียบวินัย อดทน ถ้าแพ้ก็ไม่โทษ ผู้เล่น ให้ชี้แจง
เหตุผล เข้ากับทุกคนได้





คุณสมบติัของผูฝ้�กสอนกีฬา
9. เป็นผู้ที่มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ถ่ายทอด สื่อสารได้ดี 
10. จิตใจหนักแน่น มีความพร้อมทางวุฒิภาวะด้านอารมณ์
11. เป็นคนที่มีเหตุมีผลในการแก้ปัญหาอดทนต่อการโต้แย้งทําให้นักกีฬาศรัทธา ต่อตัวผู้ฝึกสอน
ด้วยการป�อนความคิดที�ดี รูปแบบการฝ�กดีมีประสิทธิภาพ
12. มีจรรยาบรรณของการเป็นผู้ฝึกสอน ไม่โทษนักกีฬาเมื่อพ่ายแพ้ ไม่ดูหมิ่น นักกีฬาหรือต่อว่า
นักกีฬาอย่างเสียๆ หายๆ ทําให้นักกีฬาหมดกําลังใจ
13. ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นอย่างมีเหตุผล รวมทั้งรับฟังนักกีฬา ทําความ เข้าใจให้ดีอย่า
ให้มีข้อขัดแย้งกัน
14. มีจิตวิทยาการกีฬา สร้างแรงจูงใจให้กับทีม สร้างทีมให้มีความมุ่งมั่นที่จะเอาชนะ กระหายที่จะฝึก
ซ้อมเพื�อชัยชนะ
15. ฝึกให้หนักแต่เวลาแข่งต้องให้นักกีฬาผ่อนคลาย เล่นอย่างสบายๆ ไม่เครียด ฝึกซ้ําๆ ให้เกิด
ความชํานาญ และฝ�กหลายๆ แบบให้นักกีฬาพร้อมที�จะแข่งขัน





หน้าที�และความรบัผดิชอบของผู้ฝ�กสอน
1. วางแผนการฝึกซ้อมและแข่งขัน
 1.1 แผนการฝึกซ้อมตลอดปี เช่น การเตรียมทีมเตรียมการฝึกซ้อมการแข่งขัน การเก็บตัว
 1.2 วางแผนเรื่องงบประมาณ จัดหา จัดสรรงบ เพื่อใช้กับการเตรียมทีมการ แข่งขัน
 1.3 จัดสร้างแผนการฝึก โดย
 - ทําแผนรายวัน รายสัปดาห์ และรายเดือน
 - แผนการฝึกซ้อมการเล่นทีมและบุคคล เฉพาะตําแหน่ง เกมการรุก เกมรับ รูปแบบการเล่นต่างๆ
 - ยุทธศาสตร์ การวางตัว กําหนดตัวผู้เล่น ทดสอบการเล่นแข่งขันจริง 
 - สร้างรูปแบบความยากง่าย ความหนักเบาแต่ละครั�ง
2. รับผิดต่อนักกีฬา ผลักดันสร้างนักกีฬาให้มีคุณสมบัติดังนี้
 2.1 รับผิดชอบ คือ รับผิดชอบต่อตนเอง ต่อผู้อื่น ต่อทีม และหน้าที่ 
 2.2 รู้จักการประสานงานกัน การ ทํางานร่วมกัน ทั้งการฝึก การเล่น การแข่งขัน
 2.3 สร้างสมรรถภาพทางกาย รักษาสุขภาพ ดูแลสุขภาพส่วนบุคคลให้พร้อม อยู่เสมอ
 2.4 หมั่นศึกษาให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ ในกิจกรรมนั้นๆ อย่างแท้จริง
 2.5 รู้จักพัฒนาบุคลิกภาพของตนเองให้เหมาะสม สร้างลักษณะของผู้นําที่ดี 





3. รับผิดชอบต่อวิชาการ ความรู้ด้านกีฬา
 3.1 ศึกษา กฎ กติกา ระเบียบ มารยาท ของกีฬาที่ตนรับผิดชอบ 
 3.2 ค้นคว้าศึกษาวิธีการสอนและการฝึกแบบใหม่ๆ 
 3.3 ศึกษาความปลอดภัย การรักษาการบาดเจ็บ และการปฐมพยาบาลในกีฬานั้นๆ
 3.4 ศึกษาการวัดประเมินผล วิธีการทดสอบกีฬานั้น 
4. รับผิดชอบต่อตนเอง
 4.1 รักษาดูแลสุขภาพตนเองอยู่เสมอ 
 4.2 พัฒนาปรับปรุงสมรรถภาพตนเองให้ดีขึ้นมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 4.3 ศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมให้ทันสมัยตลอดเวลา 
 4.4 ทําตัวเป็นตัวอย่างที่ดี 
 4.5 หมั่นฝึกฝนทักษะ
 4.6 ฝึกจิตใจอารมณ์ให้มั่นคง สุขุมไม่เจ้าอารมณ์ 



5. รับผิดชอบต่อผู้ร่วมงาน
 5.1 ให้เกียรติ ให้ความสําคัญเสมอ 
 5.2 ไว้วางใจ มอบหมายงาน ปรึกษาหารือกัน
 5.3 วางแผนร่วมกัน 
6. รับผิดชอบต่อวิชาชีพ
 6.1 เป็นสมาชิกต่อสมาคมหรือองค์การวิชาชีพ 
 6.2 เข้าสัมมนาแลกเปลี่ยนความรู้กัน 
 6.3 หมั่นค้นคว้าหาความก้าวหน้าตลอดเวลา



ความสัมพนัธร์ะหวา่งนกักีฬาและผูฝ้�กสอน





ผู้มบีทบาทในการเล่นของนกักีฬา

1.บิดามารดา 2.ญาติพี�นอ้ง 3.คนรัก 4.ภรรยาหรือสามี

5. เพื่อนรว่มทีม 6.กองเชียร์ 7. ครู - อาจารย์ 8. ผู้ฝ�กสอน

9. ผู้บริหารทีม 10. เจ้านาย หวัหนา้งาน





ปรัชญาผูฝ้�กสอน
การฝึกอย่างหนัก 
ความเชื่อมั�น ต้องมคีวามเชื�อมั�นในตนเอง
ผู้ฝึกสอนตั้งจุดมุ่งหมายที่เฉพาะและเป็นจริงให้ได้แก่ตนเองและทีม 
ต้องให้ผู้เล่นสามารถเล่นได้ตามที่วางไว้ 
เสาะแสวงหานักกีฬาที่ต้องการ ที่สามารถเล่นในสิ่งที่ตนเองต้องการ เล่นได้ตามระบบ 
ฝึกให้ผู้เล่นทุกคนมีบทบาทมีส่วนร่วม มีความสําคัญจนคิดว่าตนเป็นส่วนหนึ่งของทีม 
รูปแบบการฝึกทุกรูปแบบถือเป็นบทเรียนที่สําคัญที่ต้องให้ผู้เล่นได้เรียนรู้  ได้เข้าใจ
สามารถปฏิบัติได้ 
ผู้ฝ�กต้องค้นหาจุดอ่อนและจุดเดน่ของผูเ้ล่นแต่ละคนเพื�อนาํมาแก้ไข
ผู้ฝึกที่ต้องการสร้างวินัย สร้างความรับผิดชอบให้กับนักกีฬา 



ปรัชญาผูฝ้�กสอน
ทุกเกมการแข่งขันต้องมีฝ่ายหนึ่งแพ้ และอีกฝ่ายหนึ่งชนะ ทีมไหนที่ดีกว่า สมบูรณ์
กว่าจะมีโอกาสที่ดีกว่าอีกทีมหนึ่งอย่างแน่นอน ดังนั้นเกมกีฬาจะแพ้หรือชนะขึ้นอยู่
กับองค์ประกอบพื�นฐาน 4 ประการ คือ

ความสามารถของนักกีฬา (ABILITY)
ความมานะพยายามของนักกีฬา (EFFORT)
สภาพความยากง่ายหรือความซับซ้อนของเกม (TASK DIFFICULTY) 
โชคหรือโอกาสที่เปิดให้โดยบังเอิญ (LUCKY) 







บุคลิกลักษณะของผูฝ้�กสอน



1. ผู้ฝึกสอนแบบเผด็จการ 

 ผู้ฝึกสอนประเภทนี้เป็นผู้ที่ยึดมั่นใน
ระเบียบวินัยอย่างเคร่งครัดถือ เอา
ตนเองเป็นใหญ่ ใช้ระบบการลงโทษ
เพื่อให้เกิดระเบียบวินัย มักจะข่มขู่และ
ดูแคลนนักกีฬา ไม่ค่อย มีความเป็น
กันเองกับนักกีฬา ยึดมั่นในความคิด
ของตนเองเสมอ ฉะนั้น จึงมักเลือกผู้
ช่วยเหลือหรือ ผู้ร่วมทีมที่มีความ
สามารถด้อยกว่า และบางครั้งอาจ
กลายเป็นคนดันทุรังจนเกิดผลเสียได้ 



ผลดี 
1. ทําให้ทีมมีระเบียบวินัย เพราะนักกีฬาทุกคนต้องอยู่ในระเบียบวินัยเดียวกัน
2. นักกีฬามีสมรรถภาพทางกายเฉลี่ยเกือบเท่าเทียมกัน เพราะทุกคนต้องรับการฝึกตาม
โปรแกรม ไม่มีการยกเว้น และถ้ากระทําไม่ได้จะต้องรับโทษตามที่ระบุไว้ 
3. เป็นการกระตุ้นให้นักกีฬามีความกระตือรือร้นที่จะแข่งขันเพราะความเครียดจากการฝึกซ้อม
ที่สะสมมีมากต้องการระบายออกด้วยการแสดงความสามารถให้ประจักษ์
4. สะดวกในการปกครองเพราะการเกรงกลัวต่อกฎเกณฑ์ของทีม 
5. ถ้าทีมประสบผลสําเร็จในการแข่งขันจะทําให้นักกีฬาเห็นคุณค่าของการฝึกซ้อมการ
เคี่ยวเข็ญของผู้ฝึกสอนที่ที่ตนพอใจระหว่างการฝึกซ้อมก็จะกลายเป็นเรื่องดี และผู้ฝึกสอนจะ
ได้รับการยอมรับจากนักกีฬาอย่างยิ�ง



ผลเสีย 
1. นักกีฬาที่ขาดความอดทนทั้งร่างกายและจิตใจไม่สามารถร่วมการฝึกได้ตลอด
2. ผู้ฝึกสอนจะได้รับความเกลียดชังจากนักกีฬาเพราะการบังคับการข่มขู่ไม่เป็นสิ่งที่พึง
ปรารถนาของมนุษย์
3. นักกีฬาจะขาดความคิดริเริ่ม ไม่ค่อยกล้าแสดงออก 
4. นักกีฬาจะเกิดความเบื่อหน่ายถ้าการฝึกดําเนินไปเป็นระยะเวลานานเพราะความเครียดที่มีอยู่
เกือบตลอดเวลา ทําให้ผลการฝ�กไม่ดีเท่าที�ควร



2. ผู้ฝึกสอนแบบตามสบาย 

 ผู้ฝึกสอนประเภทนี้ไม่ค่อยทําอะไรจริงจัง
เพราะไม่ต้องการให้ตนเอง ลําบาก ไม่ชอบ
วางแผนล่วงหน้า ทําอะไรขาดระบบที่แน่นอน
ชอบเตรียมทีม หรือฝึกซ้อมในช่วงระยะ
เวลาสั้นๆ การฝึกซ้อมไม่ค่อยมีขั้นตอน บาง
โอกาสก็ปล่อยให้การฝึกเป็นไปอย่างอิสระ
เป็นคนขี้เกียจ แต่มักจะอวดเก่ง ทั้งๆ ที่
ตนเองไม่ค่อยมีความรับผิดชอบ ขาดการเต
รีมตัวล่วงหน้า ไม่ค่อยทําตามคําพูด ไม่ค่อย
ตรงต่อเวลา ปล่อยปละละเลย ระบบการ
ปกครองให้อิสระแก่นักกีฬาในทุกๆ เรื�อง



ผลดี 
1. นักกีฬาไม่มีความเครียดเพราะการฝึกซ้อม
เป็นไปอย่างอิสระ
2. นักกีฬากล้าแสดงความคิดเห็นและกล้า
ถามเมื่อเกิดมีปัญหาสงสัย 
3. นักกีฬาไม่ต้องฝึกหนัก ตามความคิดของ
นักกีฬาเห็นเป็นเรื่องดี 
4. นักกีฬามีความเชื่อมั่นในตนเอง กล้าเล่น
กล้าตัดสินใจ โดยไม่ต้องกลัวจะถูกลงโทษ
ตําหนิ
5. ผู้ฝึกสอนสบาย ทําอะไรตามความ
ต้องการ ไม่ต้องฝืนความรู้สึกของตนเอง 



ผลเสีย 
1. ถ้าการแข่งขันไม่สัมฤทธิ์ผล ผู้ฝึกสอนอาจจะได้รับการตําหนิจากนักกีฬา และนักกีฬาจะไม่
เชื่อถืออีกต่อไป 
2. นักกีฬาจะมองผู้ฝึกสอนเป็นคนไม่มีความสามารถขาดความศรัทธา 
3. สมรรถภาพของทีมจะลดน้อยถอยลง เพราะการขาดความเอาใจใส่ของผู้ฝึกสอนการฝึก
ซ้อมที่ไม่จริงจัง และปล่อยให้ทีมมีอิสระมากเกินไป
4. ไม่สามารถควบคุมทีมให้อยู่ในระเบียบวินัยได้ การหลีกเลี่ยงของนักกีฬาจะเพิ่มมากขึ้นทุกที่
การว่ากล่าวตักเตือนภายหลังจะเกิดประโยชน์น้อย 
5. ในสายตาของบุคคลภายนอกจะมองผู้ฝึกสอนไม่มีความสามารถ ไม่สมควรเป็นผู้ฝึกสอน
ต่อไป



3. ผู้ฝ�กสอนแบบนกัธุรกิจ

 ผู้ฝึกสอนประเภทนี้ จะดําเนินการทุกอย่างในรูปแบบของธุรกิจ คือ ต้องเล็งผลดีที่จะเกิดขึ้น
เป็นหลักสําคัญ ก่อนจะลงมือทําอะไรจะต้องค้นคว้า ศึกษาถึงผลดีผลเสียจน ถ่องแท้แน่ใจ
เสียก่อนจึงจะกระทํา ลักษณะนิสัยเป็นคนฉลาด ชอบค้นคว้า หาทางเอาเปรียบคู่แข่งขัน
เอาชนะทุกวิถีทาง ชอบทดลองใช้วิธีการใหม่ๆ โดยเฉพาะจะสนใจการเล่นของทีมต่างๆ เพื่อหา
วิธีเอาชนะ ให้ได้ไม่ชอบให้ใครมาก้าวก่ายงานในหน้าที่รับผิดชอบ ชอบเลือกเฟ้นนักกีฬา ผู้ช่วย
หรือผู้ร่วมงานที่มี คุณภาพสูงที่จะช่วยงานได้อย่างเต็มที่ การปฏิบัติงานทุกอย่างจะต้องมี
แผนงาน และระบบงานที่แน่นอน ล่วงหน้า 





ผลดี 
1. ทําให้ทีมทันสมัยอยู่เสมอในทุกๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นกลวิธีการเล่น การควบคุมทีมอุปกรณ์
2. นับเป็นการเตรียมทีมระยะยาวที่ให้ผลมาก เพราะมีการวางแผนที่มีระบบมีการทดลองการ
ฝึกใหม่ๆ อยู่เสมอ 
3. มีการลงทุนเพื่อการพัฒนาทีมหลายๆ อย่าง ซึ่งเป็นการสร้างกําลังใจแก่นักกีฬา 
4. นักกีฬาจะได้รับประสบการณ์และความรู้ใหม่ๆ อย่างกว้างขวางอยู่เสมอ 
5. ผู้ฝึกสอนจะกระตือรือร้นต่องานในหน้าที่อยู่เสมอ 
6. ช่วยให้วงการกีฬาก้าวหน้าอยู่ตลอดเวลา ทั้งนี้เพราะความมุ่งมั่นที่จะต้องพยายามเอาชนะ
ซึ่งกันและกันอยู่เสมอ 



ผลเสีย 
1. นักกีฬาบางคนเกิดความรู้สึกว่าเขาไม่มีความเป็นตัวของตัวเอง ต้องเป็นเครื่องทดลอง
ของผู้ฝึกสอนอยู่ตลอดเวลา 
2. บางครั้งผู้ฝึกสอนเชื่อมั่นในวิธีการใหม่ๆ ของตนเองเกินไป ทําให้ละเลยพื้นฐานเบื้องต้น
ของการฝึกหัดไป 
3. ต้องอาศัยทุนทรัพย์ในการดําเนินงานสูง เพราะต้องลงทุนทําเครื่องมือทดลองบ่อยๆ 
4. ขาดแรงจูงใจในตัวนักกีฬาเพราะผู้ฝึกสอนคิดว่าแต่ละคนมีหน้าที่ตั้งรับผิดชอบต้องปฏิบัติ
ไม่จําเป�นต้องชี�แจงกันมาก



4. ผู้ฝึกสอนแบบอุดมการณ์สูง 

 ผู้ฝึกสอนประเภทนี้มักจะเคยเป็นนักกีฬามาก่อน หรือไม่ก็เป็น คนที่มีความเชื่อมั่น มีความรู้
สูง ซึ่งมักจะมีลักษณะตั้งใจมาก คาดการณ์ไว้เกินกว่าเหตุเกรงว่าลูกทีมจะ เล่นได้ไม่ดี มี
ความกังวลใจอยู่ตลอดเวลา ทุ่มเทกําลังกายแลกําลังใจกับการฝึกสอนมาก ยอมเสียสละ
ความสุขส่วนตัวเพื่อทีม เป็นผู้ทํางานหนักที่สุดในทีม มักจะเคี่ยวเข็ญนักกีฬาให้รักการเล่น
อย่างตนเอง มักจะเสียใจและลงโทษตัวเองเมื่อเกิดความผิดพลาดในทีม และจะเป็นผู้มีความ
สามารถดีมากในการ เล่น ซึ่งนับเป็นแบบอย่างที่ดี และใช้การกระตุ้นหรือจูงใจนักกีฬาด้วยการ
แสดงให้ดูเป็นตัวอย่างเพื่อให้ นักกีฬาเกิดความละอายใจ ถ้าจะหลีกเลี่ยงหรือฝึกไม่เต็มที่และ
มักมีปากเสียงกับนักกีฬาที่ทําไม่ได้ดั่งใจบ่อยครั้ง 





ผลดี 
1. ถ้านักกีฬาทําได้อย่างที่ผู้ฝึกสอนต้องการ เขาจะได้รับสิ่งตอบแทนจากผู้ฝึกสอนเป็นอย่างดี
2. ทําให้นักกีฬามีความกระตือรือร้นที่จะแข่งขันอยู่เสมอ เพราะเกิดความมั่นใจในตนเองและผู้
ฝึกสอน 
3. ผู้ฝึกสอนจะสามารถรักษาสมรรถภาพทางกายของตนเองได้ตลอดไปเพราะการทํางานหนัก
ตลอดเวลา นักกีฬาที่มีความเชื่อมั่นในการก้าวหน้าของตนเอง ยินดีลงทุนลงแรง
กับการฝึกอย่างเต็มใจ 



ผลเสีย 
1. ผู้ฝึกสอนมักจะเอาตัวเองไปเปรียบเทียบความสามารถกับนักกีฬา และไม่เข้าใจว่าเหตุใดนัก
กีฬาจึงทําไม่ได้เหมือนตนเอง 
2. มักเกิดปากเสียงหรือลงโทษนักกีฬาที่ด้อยความสามารถจนนักกีฬาเกิดความละอายใจ
ท้อแท้และเลิกเล่นไป 
3. ทีมอาจต้องแตกสลายก่อนถึงฤดูการแข่งขันได้เพราะนักกีฬาทนต่อการเคี่ยวเข็ญไม่ไหว 
4. นักกีฬาที่ทําผิดพลาดหรือเกียจคร้าน จะมีอคติกับผู้ฝึกสอน 
5. ผู้ฝึกสอนมักวางแผนการฝึกโดยอาศัยเกณฑ์ความสามารถของตนหรือประสบการณ์ที่
ตนเองได้รับ โดยไม่คํานึงถึงความแตกต่างของตนเองกับนักกีฬา 



5. ผู้ฝึกสอนแบบสุภาพชน 

 ผู้ฝึกสอนประเภทนี้มีความเป็นกันเองกับนักกีฬาไม่ถือโทษโกรธใคร ยอมทําทุกอย่างเพื่อให้ผู้
อื่นพอใจ ชอบให้ผู้อื่นพอใจในตนเอง เป็นบุคคลที่มองเห็นว่านักกีฬามีความสําคัญไม่ใช้วิธี
ข่มขู่บังคับ มักใช้วิธีให้รางวัลการฝึกซ้อมมีความยืดหยุ่น มักมีการยกเว้นการลงโทษนักกีฬา
ที่ฝ่าฝืนระเบียบการปกครองทีมมักใช้วิธีการหลายๆ แบบ เพื่อสนองความต้องการของ
นักกีฬาทุกคน นักกีฬามักจะมีการเรียกร้องอะไรๆ ได้บ่อยๆ



ผลดี 
1. นักกีฬามีความรักใคร่สามัคคีกันเพราะมีผู้ฝึกสอนคอยเอาใจใส่ทุกๆ คน และคอยประสานข้อ
ขัดแย้งในทีม 
2. นักกีฬาสามารถแสดงออกได้เต็มที่ เพราะผู้ฝึกสอนเปิดโอกาสให้อยู่แล้ว 
3. ความตึงเครียดภายในทีมไม่ค่อยมีเพราะความอิสระในการกระทําและผู้ฝึกสอนก็ไม่ได้ขู่เข็ญ
หรือใช้อํานาจแต่ประการใด 
4. นักกีฬาที่มีปัญหาส่วนตัว สามารถปรึกษากับผู้ฝึกสอนได้ ทําให้ผู้ฝึกสอนสามารถช่วยขจัด
ปัญหาเหล่านั�นให้แก่นักกีฬาได้บ้าง



ผลเสีย 
1. นักกีฬาจะมองผู้ฝึกสอนว่าไม่มีความเด็ดขาด อ่อนแอไม่เป็นผู้นํา
2. ไม่สามารถควบคุมนักกีฬาเกเร อวดดี หรือหลงตัวเองได้ 
3. เสียเวลากับการเอาอกเอาใจนักกีฬาโดยใช่เหตุ 
4. นักกีฬาสามารถหลีกเลี่ยง หลบหลีก หรือปฏิบัติไม่เต็มที่ได้ 
5. ผู้ฝึกสอนจะเสียเวลากับการเอาใจนักกีฬา กับเรื่องขัดแย้งเล็กๆ น้อยๆ ในทีมจนไม่มีเวลา
เอาใจใส่ในการวางแผนการฝ�กซ้อม





ความรู้ที�ผูฝ้�กสอนหรอืโค้ชควรมี
T Coach Knowledge
- Theory ทฤษฎี 
- Teaching การสอน 
- Training การฝ�กซ้อม 
- Technique เทคนิค/วิธีการ/รูปแบบการเล่น 
- Tactic กลเม็ดเคล็ดลับในการเล่น 
- Team work การทํางานเป�นทีม
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	ผลเสีย  1. นักกีฬาที่ขาดความอดทนทั้งร่างกายและจิตใจไม่สามารถร่วมการฝึกได้ตลอด 2. ผู้ฝึกสอนจะได้รับความเกลียดชังจากนักกีฬาเพราะการบังคับการข่มขู่ไม่เป็นสิ่งที่พึงปรารถนาของมนุษย์ 3. นักกีฬาจะขาดความคิดริเริ่ม ไม่ค่อยกล้าแสดงออก  4. นักกีฬาจะเกิดความเบื่อหน่ายถ้าการฝึกดําเนินไปเป็นระยะเวลานานเพราะความเครียดที่มีอยู่เกือบตลอดเวลา ทําให้ผลการฝึกไม่ดีเท่าที่ควร
	2. ผู้ฝึกสอนแบบตามสบาย
	ผลดี  1. นักกีฬาไม่มีความเครียดเพราะการฝึกซ้อมเป็นไปอย่างอิสระ 2. นักกีฬากล้าแสดงความคิดเห็นและกล้าถามเมื่อเกิดมีปัญหาสงสัย  3. นักกีฬาไม่ต้องฝึกหนัก ตามความคิดของนักกีฬาเห็นเป็นเรื่องดี  4. นักกีฬามีความเชื่อมั่นในตนเอง กล้าเล่น กล้าตัดสินใจ โดยไม่ต้องกลัวจะถูกลงโทษตําหนิ 5. ผู้ฝึกสอนสบาย ทําอะไรตามความต้องการ ไม่ต้องฝืนความรู้สึกของตนเอง
	ผลเสีย  1. ถ้าการแข่งขันไม่สัมฤทธิ์ผล ผู้ฝึกสอนอาจจะได้รับการตําหนิจากนักกีฬา และนักกีฬาจะไม่เชื่อถืออีกต่อไป  2. นักกีฬาจะมองผู้ฝึกสอนเป็นคนไม่มีความสามารถขาดความศรัทธา  3. สมรรถภาพของทีมจะลดน้อยถอยลง เพราะการขาดความเอาใจใส่ของผู้ฝึกสอนการฝึกซ้อมที่ไม่จริงจัง และปล่อยให้ทีมมีอิสระมากเกินไป 4. ไม่สามารถควบคุมทีมให้อยู่ในระเบียบวินัยได้ การหลีกเลี่ยงของนักกีฬาจะเพิ่มมากขึ้นทุกที่ การว่ากล่าวตักเตือนภายหลังจะเกิดประโยชน์น้อย  5. ในสายตาของบุคคลภายนอกจะมองผู้ฝึกสอนไม่มีความสามารถ ไม่สมควรเป็นผู้ฝึกสอนต่อไป
	3. ผู้ฝึกสอนแบบนักธุรกิจ
	ผลดี  1. ทําให้ทีมทันสมัยอยู่เสมอในทุกๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นกลวิธีการเล่น การควบคุมทีมอุปกรณ์ 2. นับเป็นการเตรียมทีมระยะยาวที่ให้ผลมาก เพราะมีการวางแผนที่มีระบบมีการทดลองการฝึกใหม่ๆ อยู่เสมอ  3. มีการลงทุนเพื่อการพัฒนาทีมหลายๆ อย่าง ซึ่งเป็นการสร้างกําลังใจแก่นักกีฬา  4. นักกีฬาจะได้รับประสบการณ์และความรู้ใหม่ๆ อย่างกว้างขวางอยู่เสมอ  5. ผู้ฝึกสอนจะกระตือรือร้นต่องานในหน้าที่อยู่เสมอ  6. ช่วยให้วงการกีฬาก้าวหน้าอยู่ตลอดเวลา ทั้งนี้เพราะความมุ่งมั่นที่จะต้องพยายามเอาชนะซึ่งกันและกันอยู่เสมอ
	ผลเสีย  1. นักกีฬาบางคนเกิดความรู้สึกว่าเขาไม่มีความเป็นตัวของตัวเอง ต้องเป็นเครื่องทดลองของผู้ฝึกสอนอยู่ตลอดเวลา  2. บางครั้งผู้ฝึกสอนเชื่อมั่นในวิธีการใหม่ๆ ของตนเองเกินไป ทําให้ละเลยพื้นฐานเบื้องต้นของการฝึกหัดไป  3. ต้องอาศัยทุนทรัพย์ในการดําเนินงานสูง เพราะต้องลงทุนทําเครื่องมือทดลองบ่อยๆ  4. ขาดแรงจูงใจในตัวนักกีฬาเพราะผู้ฝึกสอนคิดว่าแต่ละคนมีหน้าที่ตั้งรับผิดชอบต้องปฏิบัติไม่จําเป็นต้องชี้แจงกันมาก
	4. ผู้ฝึกสอนแบบอุดมการณ์สูง
	ผลดี  1. ถ้านักกีฬาทําได้อย่างที่ผู้ฝึกสอนต้องการ เขาจะได้รับสิ่งตอบแทนจากผู้ฝึกสอนเป็นอย่างดี 2. ทําให้นักกีฬามีความกระตือรือร้นที่จะแข่งขันอยู่เสมอ เพราะเกิดความมั่นใจในตนเองและผู้ฝึกสอน  3. ผู้ฝึกสอนจะสามารถรักษาสมรรถภาพทางกายของตนเองได้ตลอดไปเพราะการทํางานหนักตลอดเวลา นักกีฬาที่มีความเชื่อมั่นในการก้าวหน้าของตนเอง ยินดีลงทุนลงแรง กับการฝึกอย่างเต็มใจ
	ผลเสีย  1. ผู้ฝึกสอนมักจะเอาตัวเองไปเปรียบเทียบความสามารถกับนักกีฬา และไม่เข้าใจว่าเหตุใดนักกีฬาจึงทําไม่ได้เหมือนตนเอง  2. มักเกิดปากเสียงหรือลงโทษนักกีฬาที่ด้อยความสามารถจนนักกีฬาเกิดความละอายใจท้อแท้และเลิกเล่นไป  3. ทีมอาจต้องแตกสลายก่อนถึงฤดูการแข่งขันได้เพราะนักกีฬาทนต่อการเคี่ยวเข็ญไม่ไหว  4. นักกีฬาที่ทําผิดพลาดหรือเกียจคร้าน จะมีอคติกับผู้ฝึกสอน  5. ผู้ฝึกสอนมักวางแผนการฝึกโดยอาศัยเกณฑ์ความสามารถของตนหรือประสบการณ์ที่ตนเองได้รับ โดยไม่คํานึงถึงความแตกต่างของตนเองกับนักกีฬา
	5. ผู้ฝึกสอนแบบสุภาพชน
	ผลดี  1. นักกีฬามีความรักใคร่สามัคคีกันเพราะมีผู้ฝึกสอนคอยเอาใจใส่ทุกๆ คน และคอยประสานข้อขัดแย้งในทีม  2. นักกีฬาสามารถแสดงออกได้เต็มที่ เพราะผู้ฝึกสอนเปิดโอกาสให้อยู่แล้ว  3. ความตึงเครียดภายในทีมไม่ค่อยมีเพราะความอิสระในการกระทําและผู้ฝึกสอนก็ไม่ได้ขู่เข็ญหรือใช้อํานาจแต่ประการใด  4. นักกีฬาที่มีปัญหาส่วนตัว สามารถปรึกษากับผู้ฝึกสอนได้ ทําให้ผู้ฝึกสอนสามารถช่วยขจัดปัญหาเหล่านั้นให้แก่นักกีฬาได้บ้าง
	ผลเสีย  1. นักกีฬาจะมองผู้ฝึกสอนว่าไม่มีความเด็ดขาด อ่อนแอไม่เป็นผู้นํา 2. ไม่สามารถควบคุมนักกีฬาเกเร อวดดี หรือหลงตัวเองได้  3. เสียเวลากับการเอาอกเอาใจนักกีฬาโดยใช่เหตุ  4. นักกีฬาสามารถหลีกเลี่ยง หลบหลีก หรือปฏิบัติไม่เต็มที่ได้  5. ผู้ฝึกสอนจะเสียเวลากับการเอาใจนักกีฬา กับเรื่องขัดแย้งเล็กๆ น้อยๆ ในทีมจนไม่มีเวลาเอาใจใส่ในการวางแผนการฝึกซ้อม
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